REPUBBLICA ITALIANA

CITTA' DI CERVIA

PROVINCIA DI RAVENNA

VERBALE DEL CONSIGLIO COMUNALE
Del 6.7.2015

Il giorno 6.7.2015, alle ore 20,55 presso la RewdeMunicipale, nell’apposita sala delle
adunanze in seguito ad avvisi scritti notificatciascun Consigliere nelle forme prescritte dalla
legge, si € adunato il Consiglio Comunale.

Assume la Presidenza il Presidente del Consiglim@wale Amaducci Roberto.

Il Segretario Generale, Pisacane Alfonso, procdtigppello e risultano presenti all'inizio
della seduta i seguenti Consiglieri:

N. | CONSIGLIERE PRES N. | CONSIGLIERE PRES
01 | COFFARI LUCA Presente 12 | MARCONI ALESSANDRO Presente
02 | AMADUCCI ROBERTO Presente 13 | DOMENICONI MONIA Presente
03 | ZAVATTA CESARE Presente 14 | SAVELLI PAOLO Presente
04 | PAPA MARIA PIA Presente 15 | PETRUCCI DANIELA PAOLA Presente
05 | DELORENZI ENRICO Presente 16 | MEROLA ADRIANO Presente
06 | BALSAMO FRANCESCO Presente 17 | FIUMI MICHELE Presente
07 | TURCI ELISA Presente 18

08 | MARCHETTI GIANNI Presente 19

09 | PAVIRANI MAURIZIO Presente 20

10 | CENCI ANTONINA Assente 21

11 | BOSI GIANNI Presente

Il Presidente del Consiglio Comunale dichiara che sono presenti n.16 Consiglieri e che il Consiglio e
validamente riunito.

Dichiara pertanto aperta la seduta.

Sono intervenuti alla presente seduta i seguenti Assessori: Armuzzi, Giambi, Penso, Fabbri.



IL SEGRETARIO GENERALE procede all'appello : sono presenti n. 16 consiglieri.

AMADUCCI : Benissimo quindi la seduta e valida i presentios@6. C'é un assenza di Cenci
Antonina. Procederei con la nomina degli scrutatBdvirani Maurizio, Michele Fiumi, Merola
Adriano. Detto questo procederei se siete d’accaianvertire I'ordine dei lavori perché c’e in
sala il Presidente che Ravenna Holding il dottorld€CRezzi che lo chiamerei qui al banco della
Giunta e ovviamente quindi, come é consuetudiramndila precedenza agli ospiti che ovviamente

in questo caso saranno supporto anche proprio sjgkgazione della delibera che riguarda
PUNTO N. 4

‘RAVENNA HOLDING S.P.A. APPROVAZIONE DELL’AGGIORNAM ENTO DEL

BUDGET 2015 E DEL BILANCIO AL 31.12.2014 DELLA SOCIETA.

AMADUCCI : Darei la parola al vicesindaco Gabriele Armuzhie cne € il relatore e poi

eventualmente al dottor Pezzi, prego Vice Sindaco.

ARMUZZI : Grazie presidente. Con la presente delibera gomme al Consiglio Comunale
'approvazione dei due seguenti documenti di pnognazione di rendicontazione di Ravenna
Holding S.p.A. L’aggiornamento del Budget 2015 e Atogetto di Bilancio dell’esercizio
31.12.2014. 1l vigente Budget 2015 di Ravenna Imgidéra stato approvato con la delibera di
Consiglio comunale il 5 febbraio 2015. La relazigmevisionale del consiglio di amministrazione
allegato al Budget 2015 prevedeva gia in premesseedtessita di riaggiornare e di riformulare le
previsioni per gli esercizi 2015-2017 per dare #egalle determinazioni del coordinamento soci
del 17 dicembre 2014 che aveva assegnato rilewratitizzi al consiglio di amministrazione sulla
necessita di prevedere nel corso del 2015 una zper di riduzione del capitale sociale di
Ravenna holding indicativamente pari a circa 20iamil di euro al fine di garantire introiti
straordinari per gli enti in quanto necessitanorgs per realizzare investimenti. Il Consiglio di
Amministrazione di Ravenna holding nella seduta2#eb.2015 ha approvato I'aggiornamento del
budget 2015 dalla societa predisposto secondmdilizzi formulato dal coordinamento dei soci.

Detto Budget sostituisce integralmente le partquello precedentemente approvato come dicevo
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con la delibera del Consiglio Comunale del febbsaiorso le linee guida e che sono praticamente
riproposte in toto con il programma annuale 201B grogramma triennale 2015-2017 mentre
richiama integralmente le parti del documento oatg per le quali non si prevedono
aggiornamento. Il preconsuntivo 2014 le linee opezgoer il 2015 e il preconsuntivo 2014 di tutte
le societa partecipate. In particolare la relazigmevisionale del consiglio di amministrazione
illustra la proposta operativa per I'attuazioné nianziamento della riduzione del capitale sczial
guale giusto mix tra disinvestimenti che permettdn@perire i necessari flussi finanziari posigvi
'indebitamento che beneficia oggi di tassi estreraate favorevoli da realizzarsi nel corso del
2015 con le seguenti modalita. La vendita di aziéaia fino ad un massimo di numero 4 milioni e
500 azioni. Assunzione di nuovi debiti bancari pgca 10 milioni di euro con un orizzonte
temporale di 5/10 anni incrementabili fino a 15iaml in relazione all’effettivo realizzo delle
vendite delle azioni. La gestione dalla posizianariziaria a breve al fine di minimizzare il ricors
all'indebitamento strutturale la possibilita di cedlere in pegno le azioni di Hera senza rinuncia al
voto e al dividendo al fine di minimizzare gli ondinanziari. Nel corso del 2016 ulteriore
dismissione di beni tra cui eventualmente aziorilelia che possano garantire altri flussi finanziari
per almeno 6,7 sette milioni di euro. Per quangoarda I'esercizio 2014 si chiude I'esercizio di
Ravenna holding con un risultato netto di esercmo un utile pari a 9.675.000 e rotti euro
registrando un miglioramento di circa 2.398.0000#i reuro rispetto alla previsione iniziale del
budget. Una previsione che di solito viene non messdei livelli molto alti ma previsioni sempre
molto molto prudenziali. Per questo poi a consuntiggistriamo un miglioramento. Comunque
sara piu preciso il Presidente di Ravenna holdihg dopo di me interverra. Il consiglio di
amministrazione di Ravenna holding intende propalf@éssemblea dei soci di destinare I'utile di
esercizio 2014 pari a 9.675.000 e rotti euro coegus: 5% pari ad euro 483.768 riserva legale.
Euro 1.654.089 in riserva straordinaria e 7.537.80dividendo proponendo altresi che tale
dividendo sia pagabile a partire dal 30 novembrEs2€on una semplice richiesta degli azionisti.
Praticamente ad ogni azione che i soci di cui i sono titolari vi € un dividendo pari a 0,018 euro

I Comune di Cervia che ha una partecipazione wmeRaa pari al 10,92 percepira un dividendo pari
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a 823.095 euro.

AMADUCCI : Darei la parola a questo punto il dottor Peza aghgrazio nuovamente per essere
qui presente preferisce magari aprire il dibatfita.bene niente allora raccogliamo la disponibilita
da parte del Presidente magari a raccogliere ieteéndubbi domande e chiarimenti in modo tale
che cosi dopo lui riesca a fare una panoramicare ldarisposte rispetto anche alle richieste che
emergono dal dibattito. Prego ci sono interventimierito alla delibera in discussione? Non vedo
mani alzate. A questo punto se nessuno vuole ienge apriamo la fase delle dichiarazioni di voto.
Bene non ci sono interventi nel merito a questotguichiarazioni di voto prego Consigliere

Marconi.

MARCONI : Sono in sul filo di lana posso fare l'intervedt@empre per la suspense. lo
sostanzialmente ripropongo la domanda che ho fattGommissione per la quale mi sarebbe
piaciuto insomma sentire qualche cosa sia da patta politica che da parte appunto della finanza
in questo senso e la insomma la illustro brevempetesommi capi. Di fatto ritorniamo a un punto
nodale che é quello delle partecipate di Ravenidirtpe in questo caso e Hera ovviamente. Dopo
so benissimo che il dottor Pezzi non relaziona sestp tipologia di domande essendo lui
effettivamente prettamente vincolato dal puntoigliazdella relazione finanziaria perd ogni tanto ci
piacerebbe sapere anche quello che succede atdi Gonti insomma visto che attualmente anche
I'etica e arrivata insomma diciamo all’onore deatl®nache e non solo la finanza come abbiamo
visto. Allora Hera é stata al centro lo sappiamiti i un problema molto grosso quest’inverno
quando e esploso il caso delle relazioni con i Gise rapporti per lo smaltimento di rifiuti
farmaceutici con una ditta blindata come la Pratex sede a Forli ma detenuta quasi al 100% da
un’azienda di San Marino nonché a sua volta desepet il 30% da una fiduciaria di Bologna la
Sofir che é stata indagato nel 2012 dagli ispetamtiriciclaggio di Bankitalia a quel punto li
scoppio la grana al caso giornalistico e in quelmmaoto da quel momento i i rapporti con i
Cosentino il problema della Protex e soprattuttdiuti interrati nella sede di Hera di Bologna la

politica non ci seppe dare una risposta. Intervefee che mise diciamo sul terzo punto almeno



provo a fare qualche cosa e attualmente nella deltielera di Bologna sono stati sono stati stesi
appunto dei manti anti inquinamento per fare in mote il reflussi delle sostanze interrate non
arrecassero danno sanitario alle persone che laamodi quindi su questo su Ravenna holding ci
piacerebbe anche che magari non so se sul tenwdiee etico per esempio di Ravenna holding
che noi abbiamo in cercato in rete e non esistegieper durare meno di me dottor Pezzi forse mi
dira perché ci basiamo sul codice etico delle agedelle quali deteniamo delle azioni. Questo
Codice etico appunto insomma ci parla effettivametitquanto & brava Hera a riciclare ma il punto
guale e? Che il riciclaggio del vetro per 1/3 dietadi quello che é la produzione in tonnellate
dellEmilia-Romagna € lasciato a una detta apptdtahe € la Emiliana Rottami che non ricicla
dopo l'esatto contrario di quello che ci dice Heam ricicla il vetro ma lo accumula generando poi
vi dard anche il dato preciso migliaia di tonnalatoccate in un sito nei pressi dell'autostrada si
vede dall’autostrada Adriatica all'altezza di Modendi fatto questo ennesima intervento di report
Su questa grave insomma grana ulteriore che e sseceel Hera ci fa un po’capire anche come Hera
sostanzialmente non sia del tutto aderente a qeobkodice nel suo Codice etico e certi costi li
elimina cioé non si dedica alla effettivamentei@tlo in toto delle sostanze vetrose in questmcas
ma si vede che elimina perché per lei forse é wopgstoso elimina dei costi lasciando a queste
ditte appaltanti fare un po’come vogliono cioéégime di stoccaggio a cielo aperto. Di fatto questa
ditta & stata multata diverse volte pero non cdie deolte sufficientemente salate affinché perdesse
il contratto con Hera. A queste domande io ricewgttno comment 0 comunque scena muta quasi
mi sembrava che il dottor Pezzi nulla ne sapessegudilo che & successo. Ripropongo qui la
domanda. Visto che siamo passati sopra diciamacnsono state le risposte dalla politica neanche
dall'azienda per quanto riguarda i primi bruttinesciosi avvenimenti di Hera quest’inverno anche
Su questo tema non sapete non volete non dite ingllenma non avete un’opinione oppure vi siete

informati nel frattempo e qualcosa ci sapete dire?

DE LORENZI: Ringrazio anch’io come sempre il dottor Pezzi fgerpresenza e per la sua
disponibilita sia questa sera che la settimanasacor Commissione Consiliare. Rispondo subito al

Consigliere Marconi per quanto io ritengo sia gusare. Non e la prima volta penso che
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dichiariamo anche in Consiglio comunale che suiaHenecessario intensificare i controlli. Il caso
giornalistico che ha citato il Consigliere Marctai sicuramente dei risvolti spiacevoli questo senza
dubbio dal punto di vista della politica ritenga gjiusto approfondire. Ritengo pero altrettanto che
guesto compito spetti principalmente alla magisteanel caso dovessero essere accertati dei reati
conclamati di certo bisognera prendere atto in casrario si dovranno pendere anche in questo
caso le dovute conseguenze del caso. Entrandoerébrdella delibera perché chiaramente questa
€ una parentesi io credo che ancora una voltdal giancipale da evidenziare sia quello dei ridulta
positivi della holding. Parliamo di un risultatottwedi esercizio positivo di oltre 9.600.000 con un
miglioramento di 2.300.000 euro sul budget previale e di 950.000 euro sul risultato del 2013.
Dati che riteniamo estremamente positivi dunqueatgto un trend in crescita anche garantisce
ogni anno al nostro Comune 'appoggio su una sadmte e solida come la holding. | dividendi
SONOo una conseguenza importante di questa sodiditn € superfluo credo sottolineare la cifra che
per I'anno appena passato ammonta a 7.500.000ceue0800.000 euro per il Comune di Cervia
che sappiamo essere una somma molto importantel perstro bilancio. Ci terrei anche ad
esprimere soddisfazione soprattutto per il risal@dit Ravenna farmacie e di Start Romagna due
ambiti che abbiamo sempre tenuto in evidenza inniguastremamente sensibili nei quali
finalmente si e raggiunto un risultato positivo. liduzione dei canoni e Il'attivita di controllo dei
costi messa in atto dalla holding da tempo aveizaito a mostrare i suoi frutti e alla fine & giaint
anche al risultato che ci si aspettava e questogd vada giustamente sottolineato. La congiuntura
economica in cui viviamo chiaramente € ancora gguesto é evidente ma fa piacere comunque
rilevare 'andamento in crescita delle societa grapate del gruppo che come sappiamo fornisce
delle prestazioni fondamentali per i nostri cittadiSi tratta di un di un buon risultato ottenuto
grazie a una gestione aziendale attenta e scr@palos ha contenuto i costi gestionali senza
incidere sulla qualita dei servizi erogati dallabplica amministrazione. L’obiettivo principale
rimane ovviamente quest’ultimo ossia perseguire maggior qualita dei servizi possibile
mantenendo un equilibrio economico e finanziarita estrada che abbiamo imboccato ormai da

diversi anni con Ravenna holding credo vada in iguésezione. In merito allaggiornamento del
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Budget previsionale di cui abbiamo gia parlato do@al mese fa sappiamo che & conseguenza
principalmente della riduzione di capitale di 20iaomi di euro che abbiamo approvato in questa
sede. Il confronto tra l'assetto precedente e quattuale € facile da fare in quanto tutte le
previsioni relative alle voci di ricavo e costo emtate confermate ad eccezione appunto della voce
relativa ai dividendi in quanto era necessario rernnto delle previste dismissioni oltre che
dell’'approvazione dei progetti di bilancio 2014 ldebocieta Sapir e Romagna Acque. Le modalita
di attuazione e finanziamento della riduzione diide sociale sono state individuate attraverso la
valutazione di diversi scenari alternativi con lethivo di garantire la rilevante uscite finanzaari
salvaguardando al contempo la sostenibilita déileazione patrimoniale e finanziaria e la capacita
della Societa di assicurare risultati economiciifpose una distribuzioni significativa di dividend

Al fine di mantenere un indebitamento equilibrat@ yosizioni finanziaria sostenibile rispetto alla
situazione debitoria una continuita di conti ecornpositivi si € optato per operazioni di
dismissione che massimizzino i risultati sia inmer finanziari che economici e si e deciso di
procedere all'inazione di azioni di Hera nella m@ésstrettamente necessaria a garantire adeguati
flussi finanziari anche in considerazione dell’impaote dividendo garantito. Nel contempo é stato
preso anche in considerazione un ricorso ridottm@kbitamento per attutire I'impatto negativo
sulla posizione finanziaria mentre la vendita dioaz Hera garantisce flussi finanziari positivi.
Abbiamo parlato gia in febbraio del patto di simatacdi voto del blocco al 38% del voto
maggiorato su questo non ci sono variazioni in toee pertanto il giudizio positivo che gia
avevamo espresso in tale sede anche soprattutt@ippeche attiene al crono programma di
dismissione delle azioni di Hera rimane altrettaietono. Lo stesso vale sottinteso ma vale sempre

la pena ribadirlo per la delibera in discussionesta sera.

SAVELLI : Ma questa sera mi pare che il vero oggetto dstgudelibera sia da rinvenire nelle
necessita elettorali del Comune di Ravenna franotemmi aspettavo che questo aspetto venisse
anche un attimo sottolineato perché non credo checamente altri aspetti siano altrettanto
rilevanti come questo. Il nostro € il Consiglio aamale di Cervia. Ne avranno certamente trattato a

Ravenna delle ragioni che portano a fare questaapjpge io segnalo soltanto che speriamo di
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riuscire a realizzare un risultato positivo il gositivo possibile con questa vendita di azioni di
Hera sono andato a vedermi un po’l'andamento tbtdi Hera su base annua c’é€ un incremento
del 3,8% del valore del titolo ma nell’'ultimo meleeazioni di Hera hanno avuto una flessione
dell'8,85% quindi una flessione consistente. Speoiahe ci sia molta attenzione nel momento in
cui verranno vendute queste azioni per poter pavare il massimo risultato con il minor danno
possibile. 1o devo anche sottolineare un aspeteoritbngo insomma debba far parte o possa far
parte di questa discussione. Noi stiamo vedendpoiuima un andamento diciamo altalenante non
riusciamo bene a capire qual é la posizione ditqu&sunta rispetto alle azioni di Hera. Avete
rinnovato il patto di sindacato che é stata un#aahe di fatto ha impedito di fare altre scelte e
quindi di massimizzare di valutare la massimizzagidi un risultato che era quello della cessione
delle azioni di Hera al fine anche di sostenerangiestimenti in questo Comune onde evitare altre
scelte. Oggi venite qui perché Ravenna chiederdidaesta operazione e quindi andiamo a cedere
invece delle azioni di Hera che erano quelle clewamo conferito in Ravenna holding e ci dite che
guesta e un’operazione da farsi quindi per Ravdwiding I'operazione e da farsi per le azioni
detenute direttamente dal Comune di Cervia inveseeda farsi ci siamo legati mani e piedi col
patto di sindacato perché comunque la nostra pbisitdi dismettere azioni a questo punto e
vincolate dovra andare di pari passo anche cowvdateali dismissioni degli altri enti che fanno
parte del patto di sindacato e di blocco noi noansd vedendo francamente grande linearita nei
comportamenti e nelle prese di posizione del nhoSommune come socio di Hera come socio di
Ravenna holding anche di rapporti con Hera. Il [mota € anche politico. Uno dei membri del
consiglio d'amministrazione di Hera € un noto potitdel PD e stato hominato poco tempo fa e
quindi voglio dire se Hera dei problemi io cred@ ¢hPd si debba fare anche delle domande oltre a
dire che ci pensera la magistratura. || PD di Raaea dentro il Consiglio d’Amministrazione di
Hera quindi mi sembra il caso che le domande eaéminte ve le facciate anche direttamente
nelle vostre riunioni e che significhiate anchdaitto che se ci sono dei problemi all’interno di
guella societa cosi importante forse € il caso maljandare a vedere dentro quei problemi evitarli

e se ci sono risolverli perché qui se no altrimeetnbra che stiamo discutendo no di qualche cosa
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di estraneo a un controllo politico che invece quab ancora puo effettuare puo realizzare. Siamo
sempre alle solite giustamente il Presidente dieRa& holding ci parla di quello che é risultato che
ha ottenuto alla guida di una societa che si chiRagenna holding. Noi avremmo bisogno di avere
magari un contatto di ratto invece con le dirigerdsdle societa partecipate e mi riferisco
eventualmente a un contatto diretto che sarebbessago a nostro modo di vedere con i
rappresentanti di Start Romagna perché non ci @asesul nostro territorio il tipo di servizio che
viene erogato si all’altezza delle esigenze delexessita del nostro territorio. Avremmo
probabilmente bisogno di fare due chiacchiere aatirigenza di Azimut anche per quanto riguarda
la gestione no dei parcheggi non parcheggi tuttaltte vicende che comunque stiamo vivendo.
Sicuramente avremmo bisogno anche di rivedere gnalgualche responsabile di Hera perché
come e stato piu volte sottolineato in tutte lei $gatoblemi con questa societa esistono anche dal
punto di vista soprattutto del tipo di servizio dHera eroga alla nostra cittadinanza e alla nostra
citta quindi su Ravenna farmacie sarebbe interéssarche li riuscire come si faceva una volta ad
avere un contatto per poter anche capire quali sofinalita operative e gli obiettivi che Ravenna
farmacie direttamente intende perseguire. Oggiatiiofvoi venite con una delibera in cui Si
confermate una scelta che era in ipotesi gia statnzata tempo fa. Ci state dicendo che
'operazione comunque deve realizzare quella sortang che dite venderemo fino a quattro
milioni e mezzo di azioni di Hera al massimo. Na$@ poi provvederemo comungue con un mutuo
vi tenete comunque una bella forbice dei 10 ai illbm sara questo mutuo quindi anche da questo
punto di vista noi abbiamo qualche perplessita tgerci sembra una delibera molto aperta un
po’troppo aperta forse. Da una forbice un po’ tmpparia e secondo noi perlomeno sarebbe stato
interessante capire fino in fondo al di la deldathe andiamo appunto a fare un’operazione di
guesto genere sarebbe stato anche interessante fiapiin fondo queste risorse poi quali finalita
oggettivamente andranno a coprire. Su questo framcte anche la delibera e assai vaga
praticamente la delibera ci fa votare che cosacdaltenandato dateci i poteri per poter fare
'operazione di dismissione delle azioni di sotttgone del mutuo dopodiché ci penseremo noi.

Come atto di indirizzo da parte del Consiglio comlené un atto di diritto veramente molto
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generico molto ampio. Non lo daremo certamentaunoioto favorevole per un atto di indirizzo del
genere per una posizione storica che abbiamo méiccdi di questa societa e di queste scelte ma
anche ribadisco perché al di la del dato diciancait® amministrativo quello che noi veramente vi
stiamo chiedendo da diverso tempo e rispetto alequan arriva la risposta politica non
guellamministrativa € la vostra storia quale edigmettete queste azioni di Hera non le dismette?
avete intenzione di aprire una discussione sub fate possiamo anche liberarci a un certo punto di
guesto rapporto malsano per cui noi siamo frudionin servizio ma siamo al tempo stesso anche
soci di questa societa. Vogliamo iniziare a datedesposte volete iniziare a darci delle rispcste
guesti temi o continueremo sempre una volta facciama cosa e un’altra volta ne facciamo
un’altra che va in segno esattamente opposto parobecome oggi abbiamo delle grossissime
perplessita su questa delibera ne abbiamo avuteggior ragione ancora di piu quando avete
deciso di rinnovare il patto di sindacato e di blmche rimane ad oggi politicamente una scelta non

spiegata soprattutto alla luce anche delle dedistoa questa sera ci chiedete di assumere.

FIUMI : Signor Presidente signor Sindaco & una delibeiestg che in realta appunto stiamo
trattando ormai da alcuni mesi. 1o ho gia dettogdasto banco che sono favorevole alla vendita
delle azioni di Hera e quindi in questo caso quegt@razione diciamo da questo punto di vista
produce sicuramente risorse utili alla cittd chenealiciamo da tempo é fortemente bisognosa di
investimenti. Credo anch’io che sia un’operaziohe non deriva dalla nostra specifica volonta in
guesto senso ma da una volonta piu ampia dei Comliglamo italiani e dai Comuni della
Provincia Ravenna che si trovano ovviamente cote dkfficolta di cassa importanti. Credo che
sarebbe stato bello siccome noi da sempre sul wgha partecipazione picchiamo e a volte
picchiano duro che il Comune ci avesse raccontatee dmpegnera questi 823.000 euro di
dividendo che ci provengono da Ravenna holding.s@uie dico a priori nel senso che sempre di
piu credo che i cittadini debbano sapere le risorgeentrano dove vanno a finire e onestamente noi
vediamo e lo ribadisco ancora una volta aumentareontinuazione tariffe e costi di acqua gas
rifiuti trasporti tutto quello che gira attorno aeasti servizi gestiti da queste societa che farartep

di questa delibera e non vediamo per esempio wrasthe vada nel senso non solo di migliorare i
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servizi ma di migliorare il servizio e di abbattereosti per i cittadini. Credo che una parte almen
di questi 823.000 euro potesse essere dedicatasperpio a colmare quel 20% di aumento della
tariffa della TARI che poi vedremo nella prossimelilitera e che poteva essere come dire un
pochettino calmierata soprattutto magari per aldipwogie di attivita che nella nostra citta stann
particolarmente patendo attivita economiche intesmrattutto quelle di tipo commerciale. Questo
sforzo mi pare non si sia intravisto. Per quargaarda diciamo il ragionamento invece di Ravenna
holding, Ravenna holding € un po’un caso diciambganeris anche nellambito della nostra
regione nel senso che non sono molte le Provineesclsono dotate di casseforti tipo questa per
produrre diciamo utili di tipo finanziario. lo clide perché voi sapete che su questo tipo di
organizzazione questo tipo di governance ho dé¢i doibbi quale sia il senso di questa operazione
cioé quali vantaggi di tipo economico ci porta @sto lo vorrei sapere dal dottor Pezzi il fatto di
avere una holding piuttosto che andarci a prendeligidendi delle singole societa diciamo in
essere nella nostra provincia. Putacaso la vesafmate cioé i veri risultati economici li dannoedu

o tre societa. In particolare una é Hera sulla agipunto andiamo a vendere appunto le azioni
spendibili I'altra probabilmente Romagna Acque pon si vedono dei grandi onestamente dei
grandi bilanci delle altre societa e se guardiamiilanci non propriamente idilliaci di Start
Romagna piuttosto che farmacie diciamo che probvednite a fronte di servizi che stanno che per
VOi Sono comungue critici e in particolare a Cewvi@rse piu che in altri luoghi mi riferisco alra

dei trasporti per esempio, credo che qualcosaatepebbe sapere cioe ci piacerebbe sapere se
nell'ambito della gestione che per non & puraménémziarie né politica di queste societa che pure
sono pubbliche quindi a maggioranza di capitalebpab se questa Amministrazione questo
ovviamente lo dico al dottor Pezzi ha una stratggiamigliorare il rapporto qualita dei servizi ed
economicita della gestione. Diciamo che due parolevo dedicare anche le ho gia dette anche in
un altro Consiglio ma anche al tema del voto magd@oe della governance di questa societa. lo
credo che occorrerebbe in questa ragione dibattgresull’organizzazione di queste di societa
perché siamo di fronte a quello che una volta farsgato considerato un punto di forza anche

diciamo a livello nazionale ma che oggi in realtanepunto realta di debolezza del nostro sistema
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cioe societa che hanno da una parte il carattdwbligo teorico della governance quindi il patto di
sindacato che dovrebbe garantire il potere delldiggonei confronti della gestione dall’altra pero
abbiamo una societa di capitale pubblico ma chawvono come se fossero societa private di
capitali quindi questo determina un contrasto spesiteressi laddove per i Comuni e per la parte
pubblica l'interesse € quello spesso al serviziccdadini al minor costo possibile laddove invece
c’e la parte privatistica delle societa che gestisc questi servizi se invece interessa la
massimizzazione del profitto e quindi ad un ragmeato che &€ puramente di tipo economicistico.
Allora questa antitesi che c’é all'interno dellarquagine sociale di questa societa crea secondo me
le distorsioni molto forti. lo credo che bisogndrelessere molto aperti fare un dibattito aperto e
ragionare se non fosse venuto il momento per unatzazione piu spinta di queste societa e per
il mantenimento magari in mano pubblica delle retidi alcuni servizi diciamo che hanno
particolare valenza pubblica per esempio sul teenaifiuiti tutto il tema delle riciclo e quindi del
come dire del tutela ambientale anche delle na#tile Questo per fare un esempio ma ce ne sono
anche altri. Quindi ecco credo che alla fine quasgietti organizzativi di governance io non entro
nel dettaglio diciamo nel dettaglio di quello cheedla relazione. Certamente quello che stiamo
vedendo diciamo in senso assoluto € un indebitamerdggiore della societa a fronte della
dismissione di patrimonio di azioni importante gliire chiaro che la societa si mette in una
condizione pur essendo una societa sanissima aduge utili si mette in una condizione di
maggiore difficolta oggi rispetto al passato quinedremo come il mercato reagira anche a questo
tipo di scelta e certo & che quello che noi vediangontinuiamo a vedere e che i servizi continuano
ad aumentare i loro costi i cittadini continuangagare di piu a noi ci arriva un bollette maggari
TARI di tutto quello che riguarda diciamo il pactieeche voi oggi ci offrite e quindi questa
gestione finanziaria della holding secondo noi poed quest’utile di 823.000 euro che torna
sicuramente indirettamente nelle tasche dei cittadtraverso il Comune ma sono comunque soldi
che escono dalle tasche dei cittadini altri solie @scono dalle tasche dei cittadini. Allora oggi
secondo noi sarebbe importante invece cominciaragionare su come far pagare di meno i

cittadini alcuni servizi e come renderli un pocimettmeglio di quello che sono. Abbiamo detto
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tante volte servizi trasporti che funzionano maevigio raccolta rifiuti che funzionano male anche
se voi continuate a portarci delle tabelle dovéefaidagini di mercato e dite il contrario pero noi
abbiamo in continuazione fotografie di persone shiamentano di cassonetti strapieni di servizi
che non funzionano dove voi continuate a dire ievelte funzionano in questo dibattito alla fine
che ci rimette siamo sempre noi cioé noi cittadnindi ecco al di la del fatto che in sé la daithe
e una delibera che mi vede favorevole dal puntasia comunque di liberare risorse a favore del
Comune che ne ha un gran bisogno dall’altra ecli@lti@ sono contrario all'organizzazione che si
e data Ravenna holding e soprattutto alla diciao®d &lla gestione operativa per noi deficitaria sul
luogo di gran parte delle societa di cui Ravenn&ihg € controllante quindi per questo

ovviamente anticipo il mio voto sara contrario geaz

ZAVATTA : lo sottolineerei due aspetti dell'intervento dehsigliere Fiumi, che sostanzialmente
condivido, ma che la grande sfida politica dellenanistrazioni locali sara quella di declinarli
correttamente. lo penso che a questa sfida nosreimio trovare impreparati. Il primo passaggio e
guello di fare convivere e coesistere utile ecomonton qualita del servizio. lo penso che ce la
possiamo fare. E’ una sfida che ripeto non ci dave trovare impreparati. Enti locali e diciamo
membri dei consigli di amministrazioni delle vasealla partecipate possono e devono vincere
guesta sfida. Il secondo aspetto & quello delitatistrategica delle dismissioni di cui parliamo
guesta sera. A questo proposito io vorrei sottalieal fatto che una politica lineare come e stato
detto in quest’aula durante gli interventi che rmnho preceduto non & una politica che si possa a
addire a questo tipo di azioni nel senso che ndibdmmo adattare al momento contingente
economico e amministrativo le nostre azioni pdi#icsu questo campo. Una politica fatta solo di
dismissioni ho fatta di totale mantenimento di aziguindi senza mai venderle € una politica di
corto respiro politica col fiato corto una politipaco lungimirante. Occorre come non mai adattarsi
al momento attuale quindi di smettere 0 meno arsiralelle esigenze contingenti e a seconda
appunto delle necessita contingenti in campo ec@wim campo amministrativo. Questo secondo
ma ci sono i due temi fondamentali della delibargubsta sera tanto piu che andiamo a parlare di

una societa che come ha detto il consigliere Deetizire una Societa con riscontri economici
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positivi una societa addirittura che ha miglioraigpetto al previsionale dell’anno scorso € una
Societa con un trend in crescita & una strada ¢&etoche dai dei dividendi buoni. E’ chiaro che
guando si parla di buoni dividendi una dismissidnazioni comporta sempre qualche cosi qualche
ripensamento perché ovviamente questi dividengante potrebbero venir meno ma proprio questo
e il segnale del fatto che abbiamo a che fare c@ansocieta appunto che é solida e che distribuisce
buoni dividendi. Vorrei sottolineare il risultato Ravenna farmacie che era stato oggetto di diverse
perplessita in sedute precedenti del Consiglio cateuanche del precedente mandato e che invece

e migliorato in questa diciamo nel bilancio che st&to appena illustrato grazie.

AMADUCCI : Quindi altri che intendono prendere la parola?nido ce ne sono. A questo punto io
se siete d’accordo darei la parola al Presidentotibr Pezzi in modo tale che possa dare alcune
risposte o comunqgue alcuni chiarimenti rispette gjliestioni che sono state poste sul tavolo qui

guesta sera prego Presidente.

PEZZI: Si grazie buona sera a tutti innanzitutto. Ceaxclséa pure in modo molto schematico per
rimanere in un tempo contenuto di dare alcune sigpma soprattutto di fare alcune considerazioni
perché insomma molte degli argomenti posti soncadattere piuttosto ampio tuttavia cerchero di
stare e me ne scuso abbastanza attinente allog@&tin una premessa diciamo a cosa serve la
Holding non sarebbe meglio un altro schema perahgidna il modello? Allora a me pare e mi
pare che i numeri parlino anche da soli in questtss che se c’é un contesto nazionale dove in
modo diffuso le Societa pubblica vengono portatesempio di uno dei problemi consistenti quasi
irrisolvibili della pubblica amministrazione in tami di indebitamento gestioni inefficienti
antieconomica ecc. e c’e una situazione che incheamnodo ci vede in una posizione radicalmente
diversa. In questo territorio diciamo il sistemdl@@artecipate organizzato attraverso la holding
non solo non costituisce un problema per le ammnad®oni in termini economici ma anzi € una
leva importante tutti gli anni per quanto riguardividendi distribuiti € anche in grado di sostene
supportare operazioni straordinarie rispetto allalignaturalmente io non entro nel merito da

amministratore della societa c’é stato un inputliceegonisti che abbiamo cercato di organizzare e
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assecondare. Mi pare di poter dire poi spenderbeaguattro parole sui numeri che il risultato che
viene proposto dia conto di come gli obiettivi posibe di garantire al contempo un’uscita
finanziaria importante salvaguardando la situazigh@tturale della societa sia in termini di
indebitamento che di posizione finanziaria ma angheantendo nel tempo la possibilita di
continuare a dare dividendi siano con la propolseaécstata presentata tutti raggiunti. Naturalmente
sulla base di previsioni e proiezioni che dicianagionevolmente prudentemente vengono fatte
0ggi ma che quando vengono proiettate nel tempordeessere ovviamente verificate non nessuno
ha la sfera di cristallo. Ecco da questo puntoistiava vere tutte le societa qualcuna da ultimo e
faticosamente che raggiungono il piano equilibiidithncio avere tutte le societa controllate che
sono in grado di distribuire dividendi avere unatgme coordinata che da una serie di benefici.
Comincio da quello che magari si dice sempre piemti stretti di carattere fiscale attraverso un
bilancio consolidato ma su pur sempre risorse thangono sul territorio fino al fatto che ci sono
ne abbiamo parlato nelle Commissioni evidenti gierda un punto di vista gestionale che
consentono di ridurre dei costi e quindi di andarecercare quell’efficienza che tutte le societa
devono cercare la holding cerca di farlo in quelie il suo ambito di operativita appunto quello di
coordinamento delle partecipazioni. lo ho sentitm@e considerazioni che se ho capito delle quali
ho capito il senso non le condivido nel senso aheorsdo me si sta facendo un percorso di
chiarezza che deve essere portato avanti ma sld qaa si deve retrocedere a mio modesto avviso
di separazione progressiva di alcuni ruoli che ssindcamente incardinati sull’ente pubblico che e
al contempo azionista delle societa diciamo inimitella sua funzione elettiva di carattere generale
tutela I'interesse collettivo dei cittadini e in l@asi anche programmatore di quei servizi. Adlor
ad esempio dei servizi regolati che pero in uresistche funziona come il nostro oggi sono I'acqua
i rifiuti il trasporto pubblico dove ci sono ageeaii regolazione controllate e partecipate come é
giusto e doveroso che sia dai soggetti pubblicidgfeniscono sulla base delle risorse disponibili i
servizio che si chiede al gestore di quel servitie in alcuni casi ad esempio il trasporto pubblico
ha vinto una gara partecipando a quella. Questoopry di separazione tra ruolo di azionista

programmatore e tra virgolette utilizzatore delvemo in quanto ente esponenziale di una
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collettivita e chiaro che crea un ruolo moltepliceui nel quale rischiare il conflitto di interess
secondo me si previene facendo proprio quello thdaxzendo cioé andando a una progressiva
separazione dei ruoli. Per questo motivo io trdvagiiato non condivisibile sostenere che le societa
devono avere una gestione politica come e statwra#ito. o credo che le societa debbono avere
una gestione efficiente. Naturalmente nel rispettoquelli che sono gli indirizzi non lo sto
attribuendo a nessuno in particolare insomma @eiggiata adesso non saro stato sono stato attento
e credo d'aver capito pero ripeto nell’accezione bb parlo di una cosa che io non condivido. Se
era intenzione di chi ha fatto quella ragionameimignderlo diversamente e quindi non c'e
problema dico se cosi fosse non sarei d’accordohperitengo viceversa che si debba stressare
guesta separazione nella chiarezza dei ruoli. Etemma ricorrente ma io credo che sia un tema
decisivo e quindi con molta modestia vengo qui attptto a rappresentare nel ruolo che mi é stato
assegnato di gestore Pro Tempore dalla cassafstie che cosi si chiama per conto degli enti
guelli che sono soprattutto i risultati i risultgtonomici. Sulloperazione dunque del risultatb de
2014 e stato detto comunque a conforto dei datvch&ppresentavo c’e un trend di tutte le societa
di miglioramento dei risultati si migliora di oltran milione il risultato economico dell’anno
precedente e questo credo sia un elemento imperiEm consente di guardare con serenita
un’operazione che é certamente di carattere sireoid. Una riduzione di capitale di 20 milioni di
euro su una liquidita non immediatamente dispoaildii azienda € certamente un’operazione
importante significativa che va a sostegno e spittunita la necessita la destinazione di quelle
risorse naturalmente non &€ compito mio non € campib ragionare compito mio e del consiglio
d’amministrazione che ci sembra raggiunto era queli valutare la sostenibilita di questa
operazione andando a individuare una modalita etacti finanziamento che mi si consenta non é
generica tiene conto del fatto che naturalmenteoatd di autorizzazioni preventive si va poi
concretamente a operare a volte a distanza dimseté e mesi e ci deve essere sempre la
consapevolezza che l'effettivo valore di mercatotieli in questo periodo sono soggette anche a
un andamento rispetta lo stacco della cedola deehdi ma diciamo fisiologicamente le azioni di

Hera oggi hanno un andamento abbastanza regolachidto che non sono prive di interferenza
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con quello che e il contesto economico generaltudieolenze dei mercati e evidente che non
possiamo stimare con precisione il valore di venftid 15/20 o un paio di mesi come in concreto
avverra. Anche per questo si e tenuto conto di paossibilita di ricorso all’indebitamento
comunque in un modo molto equilibrato rispetto gitsizione finanziaria attuale della societa. Si
prevede vado per diciamo elementi molto schematdliorizzonte temporale del triennio che e
guello che viene proposto in aggiornamento insieafla approvazione dell'operazione di
recuperare scusatemi la situazione dell'indebitamet avvio del periodo cioe consolidato al
31.12.2014 garantendo per tutto il periodo la fmkisi di avere un dividendo a sette milioni e
mezzo distribuito agli azionisti quindi non solo rbn penalizzare il dividendo atteso nel piano
precedente ma di migliorarlo avendo la possibitiiagenerare plusvalenze che si attendono
significative anche se le abbiamo valutate con @nad dall’alienazione dei titoli di Hera in modo
che sia un raggiungimento di tutti gli obiettiviepisti. In questa logica un ricorso anche modesto
l'indebitamento sul quale cito due aspetti che tanso entrambi particolarmente a cuore. Da un
lato rafforza credo la consapevolezza di quello phé essere il ruolo della holding. Ad esempio
gualcuno mi ha gia sentito farlo durante la Comioisgs mentre un Comune che detiene
direttamente le azioni citiamo Bologna che e stagi onori della cronaca se ha necessita
finanziaria ha un unico meccanismo prima avendoando e se prendo i soldi posso decidere di
utilizzarli per quello che ritengo di dover prognaware. Avendo una struttura come quella della
Holding consente di a vere intanto un mix di opziendo degli Asset di Hera rispetto al valore
strategico che attribuisco. lo anche su questodohgzusa non per entrare su argomenti che non
sono di mia competenza di carattere politico mitsbmmato una dismissione mirata di queste
azioni 8 milioni in 2 anni rispetto alla partecipaze della holding di 87 milioni credo che dica due
cose insieme. Da un lato che si ritiene strategiemtenere un forte controllo pubblico su quella
societa per far si che quella societa rimanga guaie e stato fino ad oggi cioé un’esperienza di
successo. Certamente almeno per quanto riguanddalaento del titolo la capitalizzazione della
societa il ritorno per gli azionisti prendendo valgoprattutto per quegli azionisti come la holding

che non hanno mai in precedenza dismesso aziamammisura inferiore al 10% ma che e quella
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che serve per garantire quei flussi finanziarieip agli obiettivi che ci si € dati tenendo conto
anche appunto del fatto che quel titolo contingai@ntire un dividendo importante ben superiore
al 4% che in una fase di mercati finanziari adegsi#remo cioe tutto quello che conoscevamo in
gueste ore sara naturalmente oggetto di grandezaitee anche da parte nostra ma che insomma
negli ultimi tempi aveva confermato e consolidat@a dase dove per soggetti affidabile e solvibili
come la holding accesso al mercato del creditoceralizioni straordinariamente vantaggiose e
quindi la proposta di ricorrere in modo mirato ddpuato a quel debito era appunto nella logica di
centrare tutti gli obiettivi ivi compreso quello don penalizzare in futuro il risultato economico
perché naturalmente vendendo le azioni si ha uafhata finanziaria ma si perde poi stabilmente
strutturalmente il diritto al dividendo che queblgioni garantisco. Su quella parte quel ricorso
mirato all'indebitamento oltre aver sottolineatome mi sembra un indice dell’utilita anche da
guesto punto di vista della holding vorrei preasaihe naturalmente faremmo grandissima
attenzione a ricorrere a quelle che sono le offdelemercato che garantiscano il piu possibile,
naturalmente stiamo parlando di operazioni che @asempre fisiologicamente margini di
soprattutto nel lungo periodo di incertezza, mayaiantirci dal rischio di tasso con operazione
anche mirate vedendo quali sono le migliori coratizidi tasso fisso o variabile di condizioni di
copertura proprio nella logica di stabilizzare assimo sia dal lato delle aspettative dei dividendi
che dal latto delle previsione di oneri finanzipar avere quel risultato economico che stiamo
proponendo gli azionisti e che cercheremo di rispet Dicevo il Piano triennale vi € stato illusbra
beneficia certamente di un risultato del 2015 cheha grazie alla plusvalenza avra carattere
eccezionali vicino agli 11 milioni di utile che patconsentire diciamo con quella significativa
significativo utile di programmare una poi distrfione programmata nel tempo che quindi in
quell'orizzonte temporale dei 3 anni del Piano &317 riportera la posizione debitoria quella
presente all'inizio del piano garantendo per tuktperiodo questo flusso di dividendi. Su altre
guestioni di non stretta ecco scusate siccome é@senache rispetto alle prospettive future poi
ricordo che avendo sottoscritto comunque un nurdeazioni superiore a quelle che veniva da uno

stretto rapporto matematico pari a 68 milioni lddihmy e ne tiene comunque 19 milioni libera e
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quindi oltre 4 e mezzo piu 3 e mezzo che si prognandi alienare ci sono comunque margini di
sicurezza di fronte eventuali nuove necessita drafite al fatto che andamenti dei mercati
suggeriscano ad esempio di alleggerire la posizd@igtoria ricorrendo a ulteriori dismissioni per
garantire flussi finanziari in uscita. Su altri apdi dettaglio non mi non voglio io fare I'avvato
d'ufficio di Hera che fa da sola. La holding ha suo codice etico che anche sul sito se non sia e
trovato dopo ci guardiamo insieme se c’é un probleerifichiamo non voglio dire di se non c’é
perché c’e un errore ma il Codice Etico esisteisuilta che fosse sul sito I’'ho anche visto cheaimi
occhi poi magari se il sito non é raggiungibilerepnoblema e quindi lo miglioreremo ma al di la di
guesto per quanto riguarda le questioni specifichenviterei a un pochettino di cautela ed
equilibrio nel parlare di questioni riferite daiognali in termini di accuse esplicite di commisgon
di reati perché francamente non mi pare il modoriMilta che in passato sulle questioni sollevate
Hera abbia risposto in modo circostanziato. Suaosa sono certo, le operazioni di bonifica della
sede non sono partite dopo il Progetto € appros@itee € stato poi anche ampiamente comunicato
da anni ed era in corso. Sulla questione spediigaifiuti vetrosi che ci rendiamo conto trattagsi
una aspetto gestionale magari rilevante abbiamesthid’intesa con I’Amministrazione c’eé una
nota credo intenda dire qualcosa il Vice Sindacoinm@aodo molto trasparente verra rendicontato
rispetto a quello che é il ruolo di Hera nella wvida che come azionisti ma anche come
amministratori certamente e nostro potere facdtiadere per dare tutte le informazioni. Non sta
come del tutto evidente nella mia stretta competéattavia non sta neanche nello stile né di chi vi
parla né certamente degli amministratori di nomgegsi in carico il problema e quindi & stata

chiesta la nota che verra poi anche credo fornita.

ARMUZZI : Alcune pochissime considerazioni se non quellpuap che faremo avere al
Consigliere Marconi il rendiconto per quel che agia il vetro sullo stoccaggio e sul riciclo e aull
percentuale di utilizzo di riutilizzo di questo reasle. Per quanto riguarda il Codice etico io ored
che su questo siamo tutti quanti d’accordo. Pentuaguarda invece le accuse di inquinamento e
guant’altro saranno gli organi competenti a veaifiec se ci0 corrisponde al vero 0 meno.

Sicuramente non spetta all'assessore alle parteailgh Comune di Cervia fare cio. Credo che se in
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guell’area si e prodotto inquinamento chi di dovereervenga non penso che sia compito del
sottoscritto o di questa Giunta. Noi non siamo iodhati dal parto di Hera noi se pensiamo di
utilizzare le azioni per investimenti le utilizzere ci confronteremo e anche ci scontreremo su
guesto non ci sono dubbi Consigliere Savelli. kdor che questo bilancio io mi faccio e mi pongo
una domanda se anziché 800 mila euro di dividenftissero stati 800 mila euro da rimpinguare
allora questo sarebbe stato sicuramente un probieoita grande ma un bilancio che chiude che da
guesti dividendi e credo ci sia ben poco beh pacdite se nhon come qualcheduno affermava che
guesti sono soldi che comunqgue i cittadini e cha galdi comungue vengono messi a disposizione
del bilancio per dare tanti servizi ulteriori a détadini che molte volte sono meno fortunati kiiia

Noi abbiamo sicuramente una rete di protezionaugsta citta in questo Comune che e notevole. lo
potrei citare solamente alcuni servizi agli anzisenvizi a domicilio il sostegno all’handicap pre e
post scuola e tanti altri servizi che non dappttwengono erogati percio sicuramente quelle
risorse sono utili per erogare servizi importaiith @ollettivita. Percio ben vengano bilanci come
guesti come diceva appunto il Presidente Cottaileproblema delle partecipate era quelle che
creano disservizi e creano buchi di bilancio cdsamon si puo dire. Per queste per quanto riguarda
all’'aggiornamento del budget credo che quelle sisajuei 2 milioni e rotti che saranno la quota
parte che tocchera al Comune di Cervia saranniaaatil per realizzare importanti investimenti in
guesto territorio che devo dire questo lo devonmiszere serenamente ne ha necessita molto molto

molto forte, solamente questo.

MARCONI : Per rispondere ad alcune sollevazioni che soate datte in questo senso Intanto
guello che ho detto cito la fonte per il caso Prd@erriere della Sera quindi non credo che si siano
giornalisti del Corriere della Sera che abbianoli@odi beccarsi delle querele tutte le volte che
scrivono. Per quanto riguarda il Codice etico dvé&tma holding sono contento che il dottor Pezzi
mea culpa io non I'ho trovato magari dopo ci guamth insieme c’e. Il codice etico di Hera glielo
cito ma tre passaggi. Adottare sistemi di gestembientale certificati. Operare per la prevenzione
dei rischi ambientali. Definire specifici obietti@mbientali e programmi di miglioramento volti alla

minimizzazione degli impatti ambientali significatiDiffondere sul territorio la cultura del rispet
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dell’ambiente anche attraverso iniziative dedicgtecifici servizi al cliente. Fornire alle istitoni
tutte le informazioni necessarie a comprendereeggintuali rischi ambientali legati all’attivita di
impresa. Quello che volevo sottolineare io € chadon € che io sia per quanto in realta mi secca
parecchio forse a voi no ma particolarmente legdeosorti del Comune di San Cesario sul Panaro,
dove I'Emiliana Rottami stocca 250.000 mila tonatl di rifiuti vetrosi € che 1/3 dei rifiuti
dellEmilia-Romagna quindi cioe quando noi buttiama questa non me ne ritorna un’altra va nel
Comune la a stoccare e per rispondere anche aligterss De Lorenzi che dice che e la
magistratura. La magistratura si € gia mossa nuldtda societa. Le diffide e cito dal report sempre
dalla Gabanelli invece della Provincia sono argvat tribunale. L'Emiliana Rottami e stata
condannata per ben due volte in via definitiva gapa delle multine che sono pero troppo piccole
ci scrive Hera re secondo i requisiti di legge fogliere I'appalto quindi nel codice etico che il
dottor Pezzi citera sempre a margine queste cosmii ffaccio sempre un appunto e dico il suo
guesto e un business no risk perché I'approvvigiaerdo e la distribuzione delle commodities che
sono due Asset fondamentale di Ravenna holdingdgliatqua e il gas sono Asset strategici cioé i
prezzi dell’acqua nonostante che tutti gli annidiga di Ridracoli sia sempre ad abundantiam ce
n'e che ce n’e finché Dio ce la manda si appezrdiraeamente ogni anno e fare fatturato sulla
distribuzione del gas quando € un Asset europee gaghiamo sia noi la costruzione di oleodotti e
paghiamo anche il prezzo finale ma voglio dire igestina casa del genere si tecnicamente
probabilmente ci saranno dei risvolti il dottor Piez sicuramente molto bravo ma € molto molto
facile tra virgolette perché noi paghiamo sia igefali approvvigionamento della materia prima e
paghiamo anche quando la dobbiamo comprare quimdisk. Allora io dico buttare ogni tanto
I'occhio invece che siano sempre i giornali a vedersa stanno facendo questi holding cosa sta
facendo Hera piena, piena zeppa di codici eticioevediamo che tutte le volte ci si muove
solamente quando ci sono dei casi tumorali tutteolee quando arriva un servizio in televisione
che fa la botta. Qui tutte le volte abbiamo delangrelazioni molto tecniche e molto specifiche di
guanto siamo bravi a fare risultato annualmenté garun prodotto veramente quasi senza rischi.

Quindi ogni tanto sarebbe bello anche sentire sigeori abbiamo delle aziende migliori che fanno
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riciclo dei materiali vetrosi abbiamo appena s@doguesta .............. I'abbiamo detto ad Hera
perché non ci sembrava il caso di continuare pegpobduce degli affetti sulla salute della gente che
ci sta intorno e peraltro non fa nemmeno quello dice quindi non ricicla materiale vetroso. lo

adesso da quando ho visto quel servizio tutte lee\ahe butto via una bottiglia d’acqua cosa la

butto a fare. Un terzo non mi ritorna.

AMADUCCI : Altri consiglieri che intendono replicare? No. questo punto io mi avvierei ad

aprire la fase delle dichiarazioni di voto.

FIUMI : Grazie al dottor Pezzi per essersi aperto inziete diciamo che ha riguardato non
solamente l'aspetto numerico ma anche un po’ digpieilo strategico devo dire che contino a non
essere molto d’accordo con quello che dice perate g sta facendo un percorso di chiarezza per
la separazione dei ruoli tra ente pubblico e gestl@i servizi. Mi pare che non sia assolutamente
vero. Mi pare che quasi tutte le societa del grugipao composte da Consigli di amministrazione
pieni di politici ed ex politici. Mi risulta additiura che il dottor Pezzi sia un possibile candidat
comune di Ravenna e questo la dice tutta sullargegzza tra la gestione e la politica cioé non c’é
guesta separatezza diciamoci le cose come staenml&e io conosco personalmente i consiglieri
di amministrazione di anche alcuni personalmentélielia piuttosto che di altre Societa questa
separazione purtroppo non c’é. E questo € uno dsdlgmi in realta di queste societa che
nonostante siano fortemente connotate dall'aspaatiico perdo fanno le orecchie da mercante
rispetto alla politica e invece di come dire didtare il tema della politica non di fare politioza

di ascoltare i temi che pone la politica che édeassita di migliorare i servizi e renderli mend ca
per i cittadini continua ad abbarbicarsi su detlese come quella del che ripeto tutte le volte che
viene qui il dottor Pezzi che é quella del agechie regolano i servizi. Il dottor Pezzi sa benigsim
che ATERSIR é una societa che non € in grado dirakere 300 comuni del nostro territorio. Il
dottor Pezzi sa benissimo come nascono altre soclhet dovrebbero regolare questi servizi quindi
e inutile che ci giriamo attorno. La politica noeve gestire queste societa ma deve gestire il bene

pubblico quindi deve gestire quelli che sono di@arosi i beni essenziali per la collettivita quindi
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dovremmo riportare la politica a fare quello cheealéare cioe fare questa cosa qui e chi gestisce
dovrebbe avere la possibilita di gestire esattameaine gestiscono le societa private quindi dove
si fa un certo tipo di ragionamento organizzatidoeeonomico. Quindi io molto velocemente vado
a concludere per dire che mi sta bene ripeto chreeddire che questa societa produca degli utili e li
distribuisca sul territorio mi sembra una cosatopg®n una cosa particolarmente difficile. Le cose
migliori che ho visto dal punto di vista diciamooprio economico se vogliamo sono i
miglioramenti di alcune societa che non erano iildgio finanziario. Questo e uno sforzo di cui
puo essere dato atto non so se a Ravenna holdjngsdo punto o come dire a chi amministra la
societa appunto di cui Ravenna holding fa da ¢agsapero diciamo che, no no ma io do atto
infatti lo dico, lo dico molto tranquillamente diaie quando va male va male se i conti di questa
societa migliorano e giusto anche dirlo questo édato positivo. Il dato piu positivo di questo
bilancio sono che alcune societa che prima prodaucedebiti oggi sono in equilibrio di bilancio o
migliorano leggermente quindi questo e un datotpasper carita pero vedo anche dai dati che ci
avete dato voi che le prospettive di dividendi gieranni futuri non sono in aumento ma sono in
diminuzione perché come capita in tutte le famigliando si vanno a dismettere ovviamente i beni
di famiglia poi cala la prospettiva di dividendilléxa € per questo che a maggior ragione io dico
occorre che nei Comuni si faccia un ragionamentpomante su qual € quale deve essere la
strategia rispetto a queste societa da attuaré@er@n e detto che io anzi sostengo il contrare ch
la partecipazione ad alcune di queste societa [ddigatoria. Con questo concludo anticipando

come ho detto e ribadendo il mio voto contrarizgra

SAVELLI : Francamente lo ribadisco anch’io cioé il nostobovsara contrario ma sara contrario al
di la del fatto che del merito dalla vicenda rirgoail dottor Pezzi per le spiegazioni sempre
puntuali ampie che ci fornisce anche in sede disigdio comunale ma questa sera francamente non
ci aspettavamo un po’ piu di spiegazioni dal Viodsico Armuzzi eventualmente o dal Sindaco
Coffari perché francamente cido noi lo vogliamo capin po’ che cosa state facendo qual e la
strategia che voi avete impostato. Non abbiamovuiespiegazione Vice Sindaco. Tutte le volte

che tiriamo fuori questa questione lei non mi pipetere della questione dei servizi sociali. Lo
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sappiamo tutti che il nostro sistema di servizii@ooel Comune molto esteso pero non e che tutte
le volte tutti i soldi che entrano e perché servq@er finanziare certi tipi di servizi. Non
raccontiamocela almeno in questa sede qua. Noegs&ye sempre questa la risposta che riceviamo
e al di la di questo ribadisco noi vorremmo capweremmo capire cosa state facendo dove vi state
determinando ad andare verso quali obiettivi che ¢i obiettivi state traguardando perché non si
capisce. Oggi facciamo questa cessione qui. Avatevato la questione della tassa di soggiorno
arriva o non arriva non si sa. Il rapporto con Heha tipo di rapporto vogliamo creare. Vogliamo
continuare ad avere il rapporto che ha abbiamooasimo ad oggi? I’/Amministrazione e contenta
del tipo di servizio che fa Hera? I’Amministraziogi& pensando a come fare ad evitare di dare ad
Hera anche i soldi per fare la bollettazione dé€l#dr1? Noi ci aspettiamo di queste risposte perché
per quando andiamo a tirare fuori 240 mila eurddada per la bollettazione ci mangiamo 1/3 del
dividendo che ci arriva da Ravenna holding quindi gllora sono queste quelle cose che
sinceramente pensavo di poter sulle quali pensapotdr trovare una risposta ma soprattutto che
tipo di impostazione state dando per la politicglidavestimenti perché qui tra sblocca Cervia non
sbocca Cervia la tassa di soggiorno cediamo lenadidHera rimetto la delega al bilancio noi una
spiegazione politica in sede di Consiglio comurableolevamo avere. Neanche questa sera questa e

stata I'occasione quindi il nostro voto é contrario

DE LORENZI : Penso che abbiamo espresso nel corso degli @miérke motivazioni per cui il
voto del Partito Democratico sara favorevole a ueklibera. Penso che abbia detto bene il
consigliere Zavatta prima nel suo intervento. Leav&fida per il Comune e far convivere I'utilita
economica e la qualita dei servizi. La strada dit@aano intrapreso con Ravenna holding con le sue
azioni sul territorio € quella che noi riteniamaretta per vincere questa sfida. Per farlo bisogna
necessariamente passare attraverso quella separa®oruoli di cui parlava il dottor Pezzi. Una
separazione in cui il Comune agisce da un lato camienista programmatore del servizio e
dall'altro da usufruitore del servizio stesso. Sapw che non &€ semplice gestire correttamente
guesta situazione ma siamo altrettanto convintilahgirezione sia quella giusta. Sicuramente c’'é

ancora molto da lavorare ma diciamo siamo cerawdire preso la decisione giusta inizialmente
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guando si é conferito tutto in Ravenna holding.t&bdamo come gia detto nel corso dell'intervento
anche la manovra finanziaria in delibera e il rendto del bilancio 2014 pertanto il nostro voto

come detto sara favorevole.

AMADUCCI : Grazie Consigliere De Lorenzi. Altri che intendantervenire? No non ce ne sono.
Quindi a questo punto io aprirei la fase delle ymtai. Mettiamo in approvazione il punto n. 4:
Approvato con 10 voti favorevoli 10 e 6 voti comir@~iumi, Domeniconi, Marconi, Savelli,
Merola, Petrucci); mettiamo in approvazione ancinentediata eseguibilita: approvata con 10 voti
favorevoli e 6 voti contrari (Fiumi, Domeniconi, kani, Savelli, Merola, Petrucci). Grazie dottor
Pezzi buon lavoro e mi raccomando stia attentcangdistione finanziaria della holding perché
saremo attenti nel controllare prego. A questo @uiptrendiamo I'ordine dei lavori ripartendo dal
punto numero 1. Regolamento TARI Vice Sindaco do&® ........................ (FINE

REGISTRAZIONE)

(INIZIO NUOVA REGISTRAZIONE )

PUNTON. 1
REGOLAMENTO TARI: MODIFICHE

SINDACO: E’ una modifica relativamente semplice I'abbianaifrontata anche gia in
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Commissione. Colgo anch’io per ringraziare il dof®zzi per I'esposizione visto che e ancora a
disposizione dei consiglieri. Ecco dicevo ne ablugmarlato in Commissione diciamo che e stata
una volonta unanime di tutti i Consiglieri dei ogyippo in particolare diciamo di prevedere nel
Regolamento della TARI la possibilita diciamo dfeguare una rateizzazione quindi anche per
guesto tributo un po’ uniformemente anche a tuttesto dei tributi comunali. Per cui ovviamente
sia avviato un confronto anche serrato con Heraripscire diciamo ad andare a codificare al
meglio queste modalita di dilazione. Nel Regolaroert stata prevista questa possibilita a seguito
anche di un confronto direi abbastanza serratolz@ocieta sono state messe in fila una serie di
diciamo casistiche che non andranno ad influireereds come sapete la gestione della TARI
esternalizzata a Hera non andranno comunque adranflel costo quindi anche questo é stato un
elemento di trattativa abbastanza estenuante eamevite sono state modulate una serie di
casistiche che possono permettere andare incomtian prevedendo una dilazione quindi
rateizzazione del pagamento a coloro i quali nenbavviamente realmente bisogno. Debbo dire
che come avete visto I'ho gia detto in Commissiona € stata una mancanza di rispetto nei
confronti del Consiglio Comunale il fatto di aveatd una informazione che naturalmente era
impostata nella maniera piu corretta cioe la Giyrtgorra al Consiglio e quindi siamo qui questa
sera. Abbiamo dato la notizia alla stampa diciamoqdesta possibilita perché a seguito
dell'incontro con le associazioni di categoria & ¢csindacati soprattutto questi ultimi vi era la
necessita per e poi vi spieghero andando nel diettagra pero la necessita di avvisare per tempo
cittadini in maniera tale che si potessero chi nerera dotato di andare a recarsi presso i sindacat
altri soggetti deputati per ricevere diciamo pedae a chiedere I'ISEE. Come sapete I'|SEE ha un
percorso un pochino piu tortuoso rispetto al prengs e quindi diciamo non era cosi semplice ci
voleva un po’ piu di tempo per cui anche coi simfia@bbiamo detto anticipiamo un po’
linformazione in maniera tale che i cittadini pass diciamo avere qui 15/20 giorni in piu per
appunto riuscire poi a concludere la pratica e djunicevere la rateizzazione quindi & stato
concordato con loro ci siamo permessi di fare questcole accelerazione perché credevamo

insomma che ci fosse come poi lo dimostrava anadbrelile del giorno la Conferenza dei
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Capigruppo c’era una volonta diciamo abbastanzaiora Dicevo prima ci sono due tipologie
ovviamente di utenze come sapete il Regolamentocandiamo a modifica I'articolo 30 il resto
ovviamente rimane invariato praticamente sono sirarad intervenire sulle utenze domestiche
quindi le famiglie e ovviamente le utenze non daiobs. La prima come vedrete avra un requisito
abbastanza diciamo numerico perché ovviamente santerosi i casi rispetto alle imprese che
sono un numero inferiore ma hanno ovviamente impoolto spesso piu alti quindi si puo anche
arrivare ad gestione piu diciamo personalizzatecse si puo dire. Allora per le utenze andiamo a
modificare I'articolo 30 comma 6 ovviamente peutenze domestiche a prova della condizione in
difficolta economica dovranno allegare una rictaeditrateizzazione dichiarazione ISEE in corso di
validita dalla data della richiesta nella qualadicatore della situazione economica equivalente no
sia superiore a 20.000 euro. Abbiamo scelto quefita anche insieme ai sindacati che hanno
convenuto diciamo che €& una cifra di un nucleo liana diciamo una famiglia normale quindi con
piu componenti 3 0 4 e che sicuramente con qué&dii lha una oggettiva difficolta economica
ecco non é una famiglia di benestanti che chiedeadpriamente una dilazione. Ecco precisiamo
che ovviamente essendo in corso di validita alta dalla richiesta alcune famiglie per esempio che
hanno fatto un ISEE dellanno scorso in questoogleriper esempio per accedervi ai servizi
educativi quindi intorno al mese di settembre d3M ancora valida quindi in questo caso chi I'ha
gia fatta I'anno scorso ha un ISEE ancora tuttadada. Chi invece non I’ha mai fatta dovra recarsi
sindacati e fare diciamo la procedura come prewaBee sapete prevede la possibilita di non
rilasciano piu i sindacati il certificato ma questene lasciato dall'INPS per cui ovviamente si
dovra allegare anche alla domanda abbiamo concootet questo con Hera si potra allegare alla
domanda anche la dichiarazione di avvenuto inVitN&IS e in attesa poi dell’arrivo di questa
documentazione comunque Hera procedera alla ramme. Questo per quanto riguarda le
famiglie tenete conto che noi diamo anche sui 18iild euro noi diamo direttamente aiuti a tutti i
nuclei familiari quindi contributo per diciamo pler utenze domestiche quindi molto molto spesso
sono soggetti nuclei familiari che hanno gia adlatiparte del Comune direttamente. Mentre invece

l'altra tipologia di utenze sono quelle non domasti quindi tutte le imprese ovviamente qui a
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prova della condizione di difficolta economica dmwno allegare alla richiesta di rateizzazione
copia del bilancio di esercizio anche provvisoriel’dnno precedente a quello della data di
richieste e copia di quello in corso dei qualiilevi una perdita di esercizio. Qui abbiamo ampliat
anche con l'aiuto delle associazioni di categohi@ lskanno diciamo concordato convenuto insieme a
noi di prevedere alcune parole come vedete bitaacche provvisorio vuol dire che puo essere un
bilancio che le associazioni o i commercialistitiféeano e magari non é stato ancora fisicamente
depositato e quindi ancora formalmente non ¢ drfwilo approvato d’esercizio oppure anche quello
in corso quindi si puo fare anche una semestraledamamo un soggetto certificatore che abbia la
possibilita si certifica che il bilancio e in peli Ovviamente da valore anche il fatto che ci sia
magari un anno positivo € un anno negativo in cpesché vuol dire che ovviamente diciamo € una
esigenze economica sopravvenuta. Quindi questardié ovviamente un po'il Regolamento.
L’altro comma che si va a modificare in caso di oo pagamento della prima rata quindi quello
diciamo che prevista dalla rateizzazione della pri@ta ovvero di due anche non consecutive al
contribuente non puo essere concessa altra rat@rneadell’anno in cui si tratta appunto e quindi
nell'anno in cui é stata concessa una dilaziondogaauno continua a non pagare neanche la
dilazione ovviamente il comune non puo continuapagare una rata. Ovviamente scatta un altro
meccanismo che in caso di difficolta economicawsestp soggetto questa famiglia non riesce piu a
pagarlo ovviamente poi subentrano altri aiuti diati@re sociale con i nostri servizi e quindi
probabilmente ecco c’e un problema diverso che prablema economico grave pero anche questo
ovviamente sono tutti segnali che possono esseepitedall’ Amministrazione quindi poter essere
tra virgolette insomma si puo intervenire per amitquesto nucleo familiare che puo essere in
difficolta. Questa diciamo e un po’la nostra deldeDebbo dare atto che dal confronto con le
associazioni di categoria € anche emersa la n&cessivamo insieme all’assessore Fabbri che
probabilmente per il prossimo anno anche se quéstsiglio comunale credo che possa essere
d’accordo anche interpretando un po’ la discussaiteabbiamo fatto in conferenza di capigruppo
a suo tempo credo che si possa andare anche anevadl pochino il numero di rate in maniera tale

da poterne distribuire un pochino piu uniformemeartiehe durante I'anno per tenere meglio conto
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delle stagionalita. Ovviamente quando arriva unléetia a marzo € un conto se ti arriva magari che
hai gia fatto qualche ponte e hai qualche soldoaissa ovviamente € un pochino piu semplice.
Quindi ragionandoci ovviamente ne parleremo pairi@ prossimo perché in quest’anno per legge
non si puo piu fare perché ovviamente siamo giditpaero dal prossimo anno possiamo se il
Consiglio comunale € d’accordo possiamo prevedei@ migliore diciamo distribuzione e un
maggior numero di rate in maniera tale da abbaspagsta quota. Ovviamente lo ripeto la TARI
non é stata certamente un grande affare e statéstarala una legge nazionale e quindi questo
purtroppo prevede anche che le tariffe come sagmete state determinate dal piano finanziario di
fatto a casa dei cittadini arriva una bolletta @eimune di Cervia ma noi prendiamo i soldi che
appunto ci vengono fatturati semplicemente li tiflahmo quindi € una partita di giro purtroppo
non é diciamo che da questa partita come cittastiod non c’é stato un guadagno I'abbiamo gia
detto a suo tempo lo ripetiamo in questa sede. @wnte va dato merito a questo Consiglio
comunale allunanimita direi dalla scorsa voltanetee spero che anche questa che comunque c’e
stata sempre una grande attenzione per cercasnulevncontro nel rispetto della norma nazionale
anche diciamo a tutta una serie di esigenze diidaii come quella che andiamo ad approvare
guesta sera e anche tutte le cose che vi ho d@tta phe spero che per il futuro si possano portare

avanti grazie.

MEROLA : Ci fa piacere che una proposta dell’opposizioiterazione della TARI sia stata
accolta. Ci fa piacere per quei cittadini e queiprese in oggettiva difficolta economica che ora
potranno almeno dilazionare il versamento di quésbwuto laddove abbiano i requisiti previsti.
L’articolo che voteremo stasera prevede appuntooledizioni e i requisiti per poter accedere
all'autorizzazione. La norma in astratto pare readeccessibile a un buon numero di cittadini la
facolta di richiedere la dilazione in particolage presentazione della relazione ISEE rimane lo
strumento di equita e certezza in ordine alle coodi reddituali e patrimoniali anche se quest’anno
alcuni interventi legislativi hanno reso maggioriteegravose la mole di documenti da presentare
per ottenere la dichiarazione ISEE. Si puo accedetm massimo di 8 rate che mi sembra un

termine abbastanza ragionevole. Non altrettantsipo® dirci pero soddisfatti per quanto riguarda
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le aziende. Ci sembra piu complicato accedereddaione del tributo e particolarmente gravosa la
richiesta di depositi di Bilancio provvisorio atiata della domanda di rateizzazione inoltre 8 date
rateizzazione per una azienda possono essere ppresantate un lasso di tempo sufficiente e
bastevole per procedere al versamento dell’interpoirto del tributo che in alcuni casi per le
aziende é elevatissimo. Su questo punto vi inviti@ntonsiderare eventuali ulteriori modifiche per
tentare di rendere meno difficoltoso I'accesso taizzazione alle imprese ovviamente rimaniamo
critici sulla riscossione della TARI da parte dirBlehe ricordo ci costa 240.000 euro. Restiamo del
parere che internalizzare la riscossione del tils#trebbe stata la strada da perseguire come del
resto proponeva il dottor Senni anni a mezzo charde di un significativo potenziamento
dell’'ufficio tributi al quale vengono assegnati ggranto obiettivi di Bilancio importanti a fronte d
una struttura ancora sotto il dimensionata a lovell numeri. Rimaniamo critici sul fatto che la
TARI per le nostre aziende abbia avuto un sostenaiamento pari al 20% e in alcuni casi il 40%.
Ricordiamo che a differenza di precedenti tribagdti all'igiene urbana la TARI € un costo puro
per le aziende che non possono scaricare nienign iImomento di grave difficolta appare percio
doveroso cercare per quanto possibile di andamnirz alle esigenze delle imprese che sono anche
fonte di lavoro occupazione per tanti cittadiniidesti cervesi. A tale riguardo ci permettiamo di
sottolineare anche in questa occasione un coneettoi molto caro. Occorre attuare piani che
invoglino e permettano alle aziende che operanonaostro territorio di trasferivi anche la sede
legale. Moltissime imprese hanno sede legale neio a noi vicini pur producendo qui. Per farlo
ne siamo convinti occorre predisporre alcuni progeli sgravi e incentivi modulando
opportunamente la pressione fiscale. Non si defatimagionare solo in termini di competenza e
cassa ma possiamo guardare anche ad aumentarselanbeui a far pagare le imposte comunali
cosicché non vi € dubbio. Aumentare complessivaeiéigfettito e potremmo addirittura ragionare
in termini di riduzione della pressione tributafid.uno spunto sul quale vi invitiamo a riflettetes
esigenze dell’Ente infatti non sono tanto quellawekre una sede di competenza saldi positivi o che
sarebbe meglio a zero ma quelle di trovare poi lqumgorti in cassa. Le difficoltd economiche

stanno facendo emerge una tendenza a dover seegbprattutto tra gli imprenditori se e quale
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tributo pagare. Sulla Tari abbiamo riscontrato lievante ammanco. Questi fenomeni nascono
dalla congiuntura economica le pressioni fiscdiileutarie onorosissime non sono sostenibili sul
breve e medio periodo percio il problema dalla @assdei mancati pagamenti di alcuni tributi
crediamo dovra diventare se gia non lo € uno dui ta cui destinare la massima attenzione

dellAmministrazione comunale in questa citta neigsimi anni grazie.

FIUMI : Allora questa delibera mi da occasione per raoensull’argomento a me caro. Intanto
ringrazio il signor Sindaco per avere comunquenastiuto I'attivita della minoranza rispetto a
guesto tema che infatti fu frutto di una richiestiamo inizido tutto con una richiesta del
Consigliere Savelli in sede di Capigruppo se nagkb quindi credo che questa delibera sia di per
sé una delibera meritevole che aiuta ovviamentiffieolta delle imprese e delle famiglie e quindi
se anche magari ci puo essere qualche taglio mereeancora migliorato tipo la rateizzazione o
guant’altro credo che la delibera sia una delib@sitiva in tal senso diciamo la voglio valutare
pero ne volevo approfittare perché il tema il tedearifiuti € un tema come voi sapete a me caro e
siccome su questo tema ci siamo spesi molto cowgetip Cervia volevo dirvi che lo do come
suggerimento come dire come suggerimento costoutsi@rebbe opportuno che anche questa
Amministrazione riflettesse sulle modalita di ges@ del rifiuto. Lo dico ricordando a tutti come
funziona il sistema di gestione del rifiuto attueke si chiama cosi detto sistema CONAI. CONAI e
il Consorzio nazionale per gli imballaggi. Che camaccede che le aziende che producono
imballaggi e producono rifiuti hanno una tassadsi detta tassa ambientale che va appunto a finire
al CONAL. Il CONAI la redistribuisce di fatto e pa in maniera sintetica ma non voglio portar via
molto tempo ma un suggerimento lo voglio dare.@NAI la restituisce sostanzialmente ai soggetti
gestori dei rifiuti a seconda della quantita dutifche vengono smaltiti e quindi della modalitinc
cui questi rifiuti vengono smaltiti. Quali sono glbiettivi che da il CONAI che da anche 'Europa
che danno anche le normative europee. L'obiettiv® @bbiamo noi come citta e come ragione e
guello di raggiunge un livello di raccolta diffeata del 70% con valorizzazione delle frazioni
raccolte privatamente mediante recupero di matdliasecondo obiettivo € massimizzare i

corrispettivi CONAI quindi differenziare i rifiugper ottenere dal CONAI maggiori soldi che vanno
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che mentre le casse dei soggetti che ovviamenteseblgono il servizio quindi questo caso
andrebbero le casse di Hera per intenderci. Tewrgoprealizzare un modello di tariffazione
puntuale che incentivi la riduzione del conferinterttei rifiuti e che incrementi i materiali
differenziati perché vedremo sulla differenziazia un ricavo una massimizzazione dei profitti
oltre che ovviamente un vantaggio pubblico derigatdl fatto che si ricicla e quindi realizzare un
sistema di gestione integrata dei rifiuti attuamtiomodello che privilegi i cittadini quindi prividg
sostanzialmente i servizi a seconda dell’'utentecmrsdo dell’'utente. Ecco io quando I'Assessore
Bellini del comune di Forli che &€ uno dei propugniati questa idea di questa ipotesi venne nel
nostro convegno a raccontarci questa cosa dissermiteuna slide che io ho qui sott’occhio Fonte
dati Consorzio Priula e Consorzio TV3 che dicone dal cassonetto alla raccolta porta a porta la
differenziata crescente e quindi cresce ancherilspettivo del CONAI alle societa che gestiscono
i rifiuti. Ma cresce fortemente perché da chi dietadal 38,75 di chi gestisce il cassonetto a lovell
stradale all’83,53 di chi fa la raccolta differesia a regime. Quindi cosa significa questo? sicaifi
che noi se vogliamo smettere di aumentare questade#ia tariffa abbiamo bisogno di interrogarci
su come fare per farlo allora abbiamo bisogno dhimliire i costi oppure massimizzare il profitto
della raccolta differenziata dei rifiuti. lo propmper questa ipotesi che e l'ipotesi per cui pnolee
anche I'Assessore Bellini. Noi abbiamo quindi lacemsita di andare sempre di piu verso un
discorso di Porta a Porta e abbiamo la necessdgtiliguere secondo me chi fa la parte di raccolta
da chi fa la parte di gestione del servizio. Eigoiio suggerimento ovviamente e ancora piu forte
nel senso che siccome c’é ci sono comuni a notriftiche stanno sperimentando questo tipo di
operativita c’é un progetto che credo che I'Asses&ellini abbia fatto anche pervenire al Sindaco
credo che sarebbe importante valutare appunto @uesietto molto importante per capire se
effettivamente €& possibile diminuire aumentare cavi dalla raccolta differenziata e quindi
diminuire con questi i costi della tariffa dei ufi ai cittadini e alle imprese perché e qui
consentitemi di dirlo perché non e vero che quesse non aumentano come ogni tanto si dice o
come il dottor Pezzi spesso omette di dire anchege piu qui presente. Questi servizi continuano

ad aumentare e voi stessi avete ammesso anchéands€ommissione la Tari per una serie di
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calcoli che avvengono a livello provinciale diffeea fra 'utenza imprenditoriali utenze cittadine
perd insomma alla fine di questo percorso piu 18%dgimprese. Non possiamo pensare di andare
avanti cosi perché questi costi sono diventati onosti insostenibili. Ci sono alberghi che pagano
decine di migliaia di euro di TARI sara possibiledi € anche vero che i nostri albergatori sono
forse fra coloro che pagano meno tasse a volteeamemo dei dipendenti pero veramente la Tari ha
raggiunto livelli secondo voi insostenibili. Eccd mio suggerimento successivo diciamo al
suggerimento che gia come minoranza demmo diciaisyetto alla rateizzazione quindi la
semplificazione della vita dei cittadini € valutageriamente anche eventualmente utilizzando le
nostre Commissioni consiliari anche invitando cta facendo esperienza in questo senso qui
all'interno del nostro Comune per capire se effattiente questi progetti hanno un senso compiuto
o meno. Quindi ribadisco anche anticipo il mio vatanio voto sara favorevole a questa delibera.

Spero che anche suggerimenti possono avere agcattie.

ZAVATTA : La delibera discutiamo stasera € un atto di bymlidica sostanzialmente. Un atto di
buona politica, politica amministrativa frutto dhai volonta comune che fanno fa di Cervia un
Comune all’'avanguardia in questo campo ce lo dobbidire I'unicita del nostro Comune nell’aver
preso una decisione di questo tipo qua va sot@tierra I'altro € una delibera al di la del suo
contenuto politico di facilitazione di rateizzazeodella quota Tari anche dal punto di vista tecnico
e importante perché puntualizza meglio e definieglio i criteri e le modalita di accesso a queste
dilazioni e anche dal punto di vista operativo fece delle facilitazioni agli uffici con la divisie

fra utenze domestiche e utenze non domestiche gr @nche appunto dal punto di vista
strettamente tecnico poter riscuotere in maniaavpioce e piu funzionale questa imposta. Il punto
politico invece della delibera € quello di un athee va nel nella direzione di privilegiare ancona u
volta i piu deboli. Lo si & gia ripetuto nella delra precedente lo ha sottolineato il consigliere
Armuzzi chiedo scusa al Vice Sindaco Armuzzi ladenza politica di questa Amministrazione a
creare una rete creare una coesione sociale areareosi politiche inclusive che non lasciano per
strada gli ultimi si conferma anche in delibere giiesto tipo quindi il nostro sara un voto

favorevole.
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MARCONI : Davvero brevemente. Sicuramente condivisibilemsiapunto cioé sempre stati
d’accordo quindi anticipo il nostro voto che sacincinque a favore. Cioé la premura poi nostra é
che si riaggancia al discorso che facevamo prime guello che poi anche accennava il consigliere
Fiumi. E’ quello di accertare severamente affindhéui costo si abbattono quando si parla dei
riciclo si ricicli veramente cioé quindi e tornocama all’esempio che facevo prima. Non e che
siamo tanto preoccupati di quello che succede nele del modenese € che su 3 bottiglie una su
tre non torna in un circolo virtuoso che generdifiooma semplicemente stoccato in un posto che
crea dei problemi di saluta. Ecco accertarsenébbareffettivamente un atto da parte della nostra
Giunta di efficacia efficienza e di azione ecco perto di cui potrebbe anche farsene anche poi un

vanto diciamo grazie.

AMADUCCI : Grazie consigliere Marconi. A questo punto mi beandi capire anche dagli
interventi se siete d’accordo che i gruppi hanmessso anche gia le dichiarazioni quindi chiedo se

c’e la necessita di fare dichiarazioni di voto pgruppi o se, prego consigliere Savelli.

SAVELLI : Si grazie Presidente. Ma noi chiaramente daremeoto favorevole. Volevo soltanto

in sede di dichiarazioni di voto sottolineare ecgsare due cose. Siamo assolutamente favorevoli
gualora ci potesse essere una discussione peiouttente modificare migliorare la parte relativa
alle imprese. Voglio fare un esempio che forsermsa puo far rendere conto di qual € il problema
che volevamo sollevare che sollevava il ConsiglMderola. Noi abbiamo una maggior parte delle
nostre aziende sono aziende che operano in undpesiagionale determinato. La dilazione in 8
mesi consecutivi all'interno dell’anno rischia disere per quelle imprese non diciamo decisive non
dirimente ai fini del versamento del pagamento desfo tributo. E’ chiaro che se noi
incrementassimo ad esempio invece il numero delle andando anche quindi ad incidere sul
successivo anno di esercizio di queste aziendaroertte queste aziende effettivamente potrebbero
avere una reale possibilita a quel punto di farsassare le somme perche il tema poi fondamentale
guale e? certamente l'aiuto ai cittadini che éosiigbrimo pensiero del resto quando il tema eostat

sollevato e stato sollevato perché io stesso ato diciamo attenzionato come si suol dire da alcun
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imprenditori che avevano questo problema. E’ dzhé € nato poi tutto. Il problema e che per noi
come Ente comunale come Amministrazione il fattohe se noi iniziamo ad avere ammanchi
considerevoli sui tributi € chiaro che a quel pwsitapre un problema anche di bilancio. Alloradutt
le condizioni insieme che possono consentire dapamge andare incontro ai cittadini dall’altra
garantire che quello che ci risulta come competelizenti poi anche realta nella cassa sono tutte
guante azioni che noi dobbiamo seguire. Da qui edgbotesi di riuscire magari nel tempo ad
elaborare come talvolta vi abbiamo diciamo solé&oita fare dei piani per fare un po’ scusatemi il
termine di shopping di sedi legali di societa ondbvi residenti cioé fare in modo che il nostro
sistema tributario sia cosi vantaggioso da invitiiréatto nuove aziende nuovi residenti a venire
nella nostra citta a quel punto aumenta la basemibge come ente non possiamo non averne un
beneficio la citta chiaramente acquisisce ancorggia benessere e maggiori numeri tutto questo
ci potra portare appunto domani noi pensiamo amchpeter iniziare guardare addirittura a degli
sgravi da quel punto di vista anche ad un caladekssione tributaria. Cioe le cose bisogna anche
costruirle col tempo no pero intanto diciamo il mossoto € comunque favorevole chiediamo pero
appunto l'attenzione alla possibilita di rimetten@ano eventualmente a questi regolamenti proprio

sul punto delle dilazioni soprattutto per quantuarda le nostre imprese grazie.

SINDACO: Proprio per rimarcare quello che si diceva i Gglreyi saro telegrafico. Credo che sia
una pagina di buona politica a servizio della atiarescindere dalla maggioranza o opposizione va
dato merito al fatto che era una proposta natardppdai banchi dell’opposizione che diciamo
abbiamo subito cercato di portare avanti di realiezLo dicevo prima in premessa si vede che |l
caldo ha fatto uscire qualcuno appunto parlandoecditeva il Consigliere Savelli parlando con le
Associazioni di categoria e venuto fuori questangleto dell’aspetto di aumentare il numero delle
rate per diciamo cosi avvantaggiare anche risgal#ostagionalita quindi € un elemento che sul
2016 abbiamo gia messo gli uffici tributi a laveraanche perché comunque ci puo essere un
vantaggio anche banalmente temporale di incassad @mune cioé nel senso se lo incassi un
pelino prima anche se € meno comungue arrivanocapegioi arrivano quindi su questa cosa qui c'é

la volonta come dicevo prima del Consiglio comurise venga a fare anche un lavoro congiunto.
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Rispondo anche velocissimamente al consigliere FiUdvviamente sto agosto leggendo il
materiale che mi ha mandato il collega del Comurfeodi e ringrazio anche per l'intermediazione
poi all'incontro era anche il presente e il Vice@&ico come ha detto anche lui in quella sede come
abbiamo detto tutti ovviamente la valutiamo attergate nel senso che se c’é un vantaggio per i
cittadini cervesi un reale risparmio noi insomma @oche siamo ben lieti di valutarlo con grande
attenzione e con grande puntualita rispetto a goasteri stiamo valutando. Debbo dire che e uno
studio ancora in fase comunque embrionale percheetta non € una cosa che si fa in quattro e
guattro otto pero ecco nel senso pieno interessdugare documenti anche a valutare questo studio
che insomma si sta pronunciando importante senm dei vantaggi per il cittadino & assolutamente
dimostrabile ovviamente non troppo diciamo prossiWentaggi dimostrabili coi numeri insomma

li valutiamo sempre con grande attenzione se pqiud essere anche una sede di confronto di

un’apposita commissione tanto meglio insomma.

AMADUCCI : Bene grazie Sindaco. Quindi se non ci sono alickiarazioni di voto a questo
punto se siete d’accordo mettiamo in approvazibpento la delibera. Metto in vot. il punto n. 1:
Approvato allunanimita. Direi tutti allunanimitguindi sono 16 dico bene ho contato bene.
Contrari? facciamo la controprova non ce ne sorsteruti? Nessuno. Per cui il punto viene
approvato con 16 voti favorevoli e nessun contragssuna astensione. Anche in merito al punto in
discussione in approvazione c’é I'immediata esaljidib Per cui votiamo anche I'immediata

eseguibilita del punto: approvata all’'unanimita.
PUNTO N.2

NOMINA COMMISSIONE PER LA FORMAZIONE DEGLI ELENCHI DEI GIUDICI

POPOLARI

SINDACO: Saro abbastanza telegrafico anche perché laedaldbabbastanza formale. Ovviamente
come prevede la legge diciamo abbastanza vecchi@Xeella 287 la 27 del 1956 poi anche le
successive modificazioni spetta diciamo al Comuamdj al Consiglio comunale nominare la
commissione appunto incaricata della formazionelidelgnchi dei cittadini in possesso dei
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prescritti requisiti per I'esercizio delle funziodi Giudice Popolare nella corte di assise nellae€o
d’assise e d’appello di cui all’articolo 13 delegbe 10.4.1951 numero 287 e quindi diciamo credo
che ci sia da fare poi anche una votazione. Neigappo se non vado errato io non c’ero quindi
vado un po’ a quello che mi hanno scritto so cheosstati appunto diciamo individuati designati
Zavatta Cesare, Marconi Alessandro. E’ una propgsted c'é stata abbastanza diciamo
convergenza su questi nomi e ovviamente va beaetonto brevissimamente i requisiti che in
guesta Commissione diciamo andra poi a comporee i yari candidati. Sono cittadinanza italiana,
godimento dei diritti civili e politici buona contta morale, eta superiori a 30 anni non superiore
65. Titolo finale degli studi scuola media di sedorgrado e quindi questi sono i requisiti per
andare a far parte diciamo di questo elenco déadiiti possessori dei prescritti requisiti.
Ovviamente lo si diceva prima questa & una propast&Commissione € composta dal Sindaco da
un suo rappresentante e 2 consiglieri comunalicpediciamo in fase di proposta sono stati dati

guesti nomi ma poi ovviamente lascio al dibattitcCionsiglio comunale grazie.

SAVELLI : Noi facciamo la proposta Zavatta, va benissimehanMarconi perché avevamo
parlato, pero se Marconi per qualche motivo dovesseere di non accettare I'incarico la nostra

proposta e Fiumi Michele.

MARCONI : 1o ho deciso di ritirare la mia candidatura peativi di salute, quindi potrebbe essere
a rischio anche la mia partecipazione, per cui @mahi indichiamo Micheli Fiumi come secondo

rappresentante.

AMADUCCI : Consigliere Fiumi. lo chiedo al consigliere Mancse le cose che ha detto cioé
ovviamente corrispondono al vero nel senso cheitlte la sua disponibilita, perché se cosi fosse

sentiamo con il Consigliere Fiumi se e disponibiteo.

MARCONI : Va bene accetto la candidatura visto che l'omqmenon € di una frequenza cosi

importante.

AMADUCCI : Grazie consigliere Marconi per cui se ho bentcala proposta che era uscito in

conferenza di capigruppo ovviamente viene mi semtiracapire condivisa per cui adesso
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procediamo comunque con la votazione che é unaieo®&comunque palese ad alzata di mano per
cui chi e d’accordo appunto a nominare ad esprirappunto quali componenti di questi elenchi
dei Giudici Popolari Marconi e Zavatta Cesare: Apaito con 14 voti favorevoli e 2 voti di
astensione (Marconi e Zavatta). Metto in votazibinemediata eseguibilita: Approvata con 14 voti
favorevoli e n. 2 astenuti (Marconi e Zavatta). Aegto punto non ci sono piu punti iscritti

all’'ordine del giorno e vi auguro buona notte erbpooseguimento.

La seduta ¢ tolta.
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